SPRAWOZDANIE
Z DZIALALNOSCI ZARZADU
ZESPOLU OPIEKI ZDROWOTNEJ
W LECZYCY
ZA 2019r.




1. Informacje ogdlne
Zespot Opieki Zdrowotnej w Leczycy w roku 2019 realizowat §wiadczenie zdrowotne
w nastepujacych jednostkach organizacyjnych:

1.1 Oddzialy szpitalne (L¢czyca, ul. Zachodnia 6):
e Oddzial Anestezjologii i Intensywnej Terapii,
e (Oddzial Chirurgiczny,
e (Oddziat Dziecigcy,
e (Oddziat Laryngologiczny,
e (ddzial Noworodkow,
e Oddziat Ginekologiczno — Potozniczy,
e (Oddzial Wewngetrzny I,
e (Oddzial Wewngtrzny II,
e Szpitalny Oddziat Ratunkowy.

Oddzial Liczba tézek Liczba tézek Liczba t6zek
do 30.04.2019 od 01.05.2019 od 07.10.2019

oIr 5 5 5

Chirurgiczny 51 43 37 o
Dzieciecy 20 20 20 o
Laryngologiczny 21 o 21 19
Noworodkéw 10 ¢ 10 « 10 «
Ginekologiczny 37 37 o 30
Wewnetrzny | 34 (2) 34 (2) 34 (2)
Wewnetrzny Il 35 o 35 @ 35 g
SOR 7 o 7 o 7 o

Pododdziat Diabetologii i Choréb Metabolicznych — 10 w ramach Oddziatu Wewnetrznego |
Pododdziat Urazowo — Ortopedyczny — 8 w ramach Oddziatu Chirurgicznego

() liczba lézek Intensywnej opieki medycznej/ intensywnego nadzoru kardiologicznego



1.2 Poradnie Specjalistyczne (Lgczyca, ul. Zachodnia 6):
» Poradnia Alergologiczna Dla Dzieci,
» DPoradnia Diabetologiczna,
» Poradnia Endokrynologiczna,
¢ Poradnia Medycyny Sportowej,
e Poradnia Kardiologiczna,
¢ Poradnia Chordb Naczyi,
¢ Poradnia Medycyny Pracy,
s Poradnia Dermatologiczno — Wenerologiczna,
¢ Poradnia Neurologiczna,
* Poradnia Neurologiczna Dla Dzieci,
s Poradnia Onkologiczna,
» Poradnia Gruzlicy i Choréb Phuc,
* Poradnia Reumatologiczna,
e Poradnia Rehabilitacyjna,
¢ Poradnia Ginekologiczno — Poloznicza,
¢ Poradnia Chirurgii Ogélnej,
¢ Poradnia Neurochirurgiczna,
¢ Poradnia Urazowo — Ortopedyczna,
¢ Poradnia Okulistyczna,
¢ Poradnia Otolaryngologiczna,
e Poradnia Logopedyczna,
s Poradnia Urologiczna,
* Poradnia Zdrowia Psychicznego (Leczyca, ul.J Kilinskiego 4),
* Poradnia Leczenia Uzaleznien (Leczyca, ul.J Kilinskiego 4),
* Hospicjum Domowe (Leczyca, ul.J Kilinskiego 4),
» Poradnia Medycyny Paliatywnej i Walki z Bélem (Leczyca, ulJ Kiliaskiego 4),
e Poradnia Anestezjologiczna.

1.3 Zespoly i Pracownie (Leczyca, ul. Zachodnia 6):
» Zespot Pracowni Diagnostyki Obrazowej,
¢ Zespot Pracowni Diagnostyki Laboratoryjne;,
¢ Zespol Pracowni Rehabilitacii,
¢ Pracownia Endoskopowa.

1.4 Gminny O$rodek w Gérze Sw. Malgorzaty (99-122 Géra §w. Malgorzaty 44).
» Poradnia lekarza poz,
¢ Poradnia pielggniarki poz,
e Poradnia poloznej poz.

1.5 Zespél Transportu Sanitarnego (99-122 Géra sw. Malgorzaty 44).

1.6 Nocna i Swiateczna Opieka Zdrowotna (Eeczyca, ul. Zachodnia 6).



s  Wspolpraca ZOZ w Yeczycy z innymi placowkami medveznymi.

W roku 2019 Zesp6t Opieki Zdrowotnej w Leczycy w ramach podpisanych
uméw z Narodowym Funduszem Zdrowia udzielat §wiadczen zdrowotnych w
poszczegblnych zakresach z udziatem podwykonawcdw. Szczegdlowe zestawienie umow z

podwykonawcami przedstawia ponizsza tabela:

Lp. Swiadczenie medyezne. Wykonawea - Adres.
i Rezonans macnetvezn Voxel S.A. ul. Pélnocna 42
) guetyczny {umowa z NFZ) Lodz
Centrum Diagnostyki .
2. Rezonans magnetyczny Obrazowej igd(;koina 181
FANTOM S8p. z 0.0.
. Wykonanie:
3. Rezonans magnetyczny TOMMA Diagnostyka ul. Zachodnia 6,
Obrazowa Sp. z 0.0.
Yeczyca
4 Przewoz pacjentdow transportem Medax-Trams 5.c. u1: ]S:rzeziﬁska 5/15,
medyczaym L.odz
EEG’I.EM?". ].E}E'G’ préibzf 0 oroba ul. Piotrkowska
5. | MIYCZIWOSCIJENCgo migsnia, b NEUROMEDICA 204/210
tezyczkowa, potencjaly wywolawcze Lods
odz
wzrokowe
6 DXA Bio-Medic Rafal Plebanski | vl. 6 Sierpnia 74,
' Klinika Zdrowej Koéei Lodz
7 Badania Fadioh_;giczm_a NAFIS S.A. ul. Zachodnia 6
w zakresie angiografii Yeczyca
ENG, audiometria impedancyjna, ‘ ul. Sw. Teresy od
8. badania videolaryngostreboskopowe, in;:l};ut Medycyny Pracy w Dzieciatka Jezus 8,
BERA, ABR, OAEs, L.&d7
0 Elektlr."ﬁzJ,".l‘?g:f’eEﬁdn% ‘S?;‘;‘:a oba | 1T Szpita] Miejski im. dr | ul. Milionowa 14
' MECZIWOSCL JECNCEO Migsia, p K. Jonschera w Lodzi 1.6d#; Pracownia EMG
tezyczkowa,
USG galek ocznyeh; 101 Szpital Migjski im. dr | 25 Milionowa 14
10. . . . 1.6dz; Oddziat
Angiografia fluoresceinowa K. Jonschera w Lodzi ;
Okulistyczny
USG serca przezprzelykowe/ WSS im. dr Wi ul. Kniaziewicza 1/5,
1. s L . S
obeigZeniowe Bieganskiego w Lodzi Eodz
2
12. | OCT, GDX, ONH Poradnia ,Nowa” ul. A. Struga 23
Lodz
EEG dla dorostych, badania
13 hematologiczne; WSS im. M. Kopernika ul, Pabianicka 62,
) Chemioterapia, radioterapia; w Lodzi Lodz
Scyntygrafia, badania izotopowe
14, Rozszerzopy panel badan DIAGNOSTYKA ul. Tuszyhska 19, Lods
laboratoryjnych Sp. z 0.0
Dy n. med. Teresa Fryda .
15. Diagnostyka pratka gmzlicy Laboratorium Medyczne ;l MIk.OIOWSka 33,
Sp. 2 0.0. atowice




16.

Sprzedaz krwi i jej skfadnikéw

Regionalne Centrum
Krwiodawstwa i
Krwiolecznictwa w Eodzi

ul, Franciszlcaninska
17/25, Lodz

s ZOZw Leczycy w 2019y, Swiadezyl uslugi w zakresie wykonywania badas

diagnestycznyeh na rzecz innveh jednostek, co zostalo wykazane w tabeli

zamieszczonej ponizej:

Lp. Nazwa Zleceniodawcy ZaKkres umowy
L _MEDAR”, Eeczyca RTQ, USG, badania laboratoryjne, transport
santtarny
\RDIA 7 — RTG, USG, badania laboratoryjne, badania
2 OW 1A ZYCIA, Leczyca kolposkopem, zabiegi krioterapii
3. GZOZ Gminy Ozorkéw R’FG, USQ, badania laboratoryjne, EEG, zabicgi
krioterapii
4, SANITAS”, Pigtek RTG, USG, badania kolposkopem
5 _MEDYK?, Ozorkéw RTG, USG, badan_la l'ab(_)‘ratoryj-r}e, badania
kolposkopem, zabiegi krioterapii
» RTG, USG, badania laboratoryjne, badania
6. »MEDANT", Leczyca kolposkopem, zabiegi krioterapii
7. SGRAMED”, Grabdw RTG, USG, badania laboratoryjne,
8. »ALAMED”, Pigtek RTG, USG, badania laboratoryine,
9. SSALMED”, Sobotka Stara RTG, USG, badania laboratoryjne,
10. | ,WITOMED”, Leczyca RTG, USG, bada_ma Iabgratomne,'badama
kolposkopem, spirometria, cytologia
11. | ,,PULS”, Leczyca RTG, USG, badania laboratoryjne,
12. | .MAMED?", Swinice Warckie RTG, USG, badania laboratoryjne, spirometria
13. | ,HELIKON", Leczyca RTG
14 Stomaltolqgia - Ortodoncja J.T. RIG
Laszkiewicz
15. | SP Z0Z w Kole Smadczema w Odd:z_mle Anestezjologii
1 Intensywnej Terapii
16. | Zaklad Leczniczy ,,SANITAS”, Pigtek RTG, USG, spirometria, badania kolposkopem,
17. | ,LEDAN”, L6dz - Leczyca RTG, USG, badania laboratoryjne,
18. | NAFIS S.A., Poznati (LCKHA Leczycay | Padania diagnostyczne i laboratoryjne,
zabezpicczenie anestezjologiczne
(abinet Prywatny lek. med. Joanna .
19. Slubowska cytologia
20. |, LILMED”, Daszyna RTG, USG, badania laboratoryijne,
21. | ,,OLMEDICA”, Leczyca Badania diagnostyczne, rehabititacja
22. | ,MEDANT B”, Grabdw RTG, USG, badania laboratoryjne,
23, | ,.GA-MED.”, Ozorkow USG, RTG




2. Ogolna statystyka Zespolu Opieki Zdrowotnej w Leczycy.

2.1. Ogoélna charakterystyka leczenia chorych w oddzialach:

Liczba 5 2 ; Wykorzystanie
‘ 162ek Ilos¢ leczonych Sredni pobyt loiek W %
Oddziat B
oddziale 2017 | 2018 | 2019 | 2017 | 2018 | 2019 | 2017 | 2018 | 2019

Anestezjologii
i Intensywnej 5 115 |98 101 |10,1 | 13,5 (10,2 | 634 |[72,6 |56,5
Terapii
Chirurgiczny 51 2581 | 2471 | 2533 (4,2 |42 |4.1 510 | 362 652
Dziecigcy 20 1230 | 1205 | 1053 (44 |45 |4,1 B33 74T ) 585
Laryngologiczny | 21 813 | 902 [806 |43 |3,6 |32 |[458 |42,1 |33,6
Noworodkow 10 465 1305 a3t 135 |35 |38 452 361 |385
Ginekologiczno | 5, 1906 | 1668 [ 1726 [32 |32 [3.2 |447 391 |438
- Polozniczy
Wewnetrzny 69 3147 | ~==-- —— 6,2 | == | - 78,1 | —mmmm | meee-
Wewnetrzny 1 34 | - 1738 | 1733 | ----- 69 |72 |--—-—- [97,1 |101
Wewnetrzny II |35 | ——- 1608 | 1610 | ----- |64 |6,1 |--—-- |80,1 |76,8
Szpitalny
Oddzial 7 8280 | 8120 | 8276 | 0,8 [0,8 |08 |269,1 |264,8|270,8
Ratunkowy
Liczba hospitalizacji w 2018 roku w oddziatach szpitala: 16659
Liczba hospitalizacji w 2019 roku w oddziatach szpitala: 16759
W tym:

e liczba pacjentow spoza powiatu Igczyckiego: 6676 (40%)

e liczba pacjentow z powiatu leczyckiego: 10084 (60%)

e Liczba pacjentow przyjeta do hospitalizacji: 16668

e Przyjgcia w trybie nagtym: 12541

e Przyjecia w trybie planowym: 4127
Zabiegi operacyjne:

Zabiegi operacyjne
Oddzial
2015r. 2016r. 2017r. 2018r. 2019r.

Chirurgiczny 1415 1501 1418 1093 1256
Laryngologiczny 294 270 187 262 266
Ginekologiczno - 380 304 341 300 366
Polozniczy




Razem: 2089

2075

1946

1655

3010

2.2. Ogolna charakterystyka udzielania §wiadczeri zdrowotnych w Zespole Pracowni
Diagnostyki Obrazowej, Zespole Pracowni Diagnostyki Laboratoryjnej, Zespolu
Pracowni Rehabilitacji, Pracowni Endoskopowej oraz Przychodni Specjalistycznej

Zakres Swiadczen 2016 2017 2018 2019
Tomografia komputerowa 5603 6162 5929 5780
RTG 19565 21524 20553 19756
USG 10774 10155 8935 6763
Pracownia Endoskopowa 1961 1609 1631 1624
Poradnie specjalistyczne 72607 76795 70359 70621
EKG 12424 11997 13035 13258

Ponizej wykresy obrazujace powyzsze dane:
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Pracownia Endoskopowa:
i Rok
Pracownia
Eamjnsizopores 2016 2017 2018 2019
Crsuoskopia 522 479 448 459
ambulatoryjna
e 284 300 306 324
ambulatoryjna
Gaslraskopia 473 429 461 423
szpitalna
Kbiaton o 389 401 413 418
szpitalna
Przychodnia Specjalistyczna:
Ilo§¢ udzielonych | Ilo§¢ udzielonych | Ilo$¢ udzielonych
Poradnia porad porad porad
w 2017r. w 2018r. w 2019r.
Alergologiczna dla Dzieci 3354 3072 2606
Diabetologiczna 1375 1440 1749
Endokrynologiczna 1619 1788 2024
Medycyny Sportowej 199 177 92
Kardiologiczna 4527 4708 4574
Chor6b Naczyn 2180 2049 2080
i, 2000 2746 2450
Wenerologiczna
Neurologiczna 6519 6531 5695
Neurologiczna dla Dzieci 1253 1277 1307
Onkologiczna 841 715 864
Gruzlicy i Choréb Phuc 3248 3609 3944




Reumatologiczna 1227 1384 185
Rehabilitacyjna 1077 1084 950
Ginekologiczno - Potoznicza 5972 5709 5349
Chirurgii Ogélnej 11512 11256 9979
Neurochirurgiczna 511 210 0
Mg Lomools 3399 3066 3286
Ortopedycznej
Okulistyczna 7605 7476 7136
Otolaryngologiczna 1818 1630 1743
Logopedyczna 1562 1279 1308
Urologiczna 2089 1479 1471
Zdrowia Psychicznego 6814 6627 8588
Leczenia Uzaleznien 525 459 439
Hospicjum Domowe 10372 (osobodni) | 12200 (osobodni) 11870 (osobodni)
Paliatywna i Walki z Bélem 357 588 658
Anestezjologiczna e 174
Zespot Pracowni Diagnostyki Obrazowei:
RTG USG TK
Rok 2017 2018 019 2017 2018 2019 2017 2018 2019
Szpitalne 9389 9089 4663 3948 3685 3571
Ambulatoryjne 7174 6968 2727 2572 559 539
Poradnie 4880 4496 2745 2415 1872 1819
Razem 21443 | 20553 10135 | 8335 6116 5929
Zespot Pracowni Diagnostyki Laboratoryjnei:
Liczba wykonanych badan w 2019r. Razem
Lp. | Nazwa jednostek
szpitalne | ambulatoryjne | poradnie 2018r. 2019r.
1. | Analityka ogétem 215795 55523 42382 330157 313700
2. | Bakteriologia ogélem 4511 1756 1014 7434 7281
3. | Badania wysylane 3289 3018 5005 13103 11312
4 Zamowiono w Banku
- | Kewi
Koncentrat krwinek :
czerwonych et
Osocze §wiezo . ; ;
mrozone 124 . 1255 j. 1120 j.
Koncentrat krwinek 57
plytkowych J:
5. | Wykonano transfuzji
KKP 928 1041 j. 1099 ;.




FFP

115

KKCz

56

Zespol Pracowni Rehabilitacii:

ILOSC PACJENTOW/ WIZYT W 2019r. RAZEM
Pracownia Fizjoterapii I I 111 v
kwartal | kwartal | kwartal | kwartat | 20181 | 200k
Pacjenci ambulatoryjni 1015 1121 1007 1148 4390 4291
st A I 96 92 89 500 391
Ofliiehe 13 7 6 6 19 32
Laryngologiczny
S 9 9 9 6 27 33
. . Chirurgiczny
Fizykoterapia
szpitalna OIT 19 19 15 13 46 66
Oddzial
Noworodkéw b 0 ¢ 0 ¢ y
Oddzial Dzieciecy 0 0 0 0 4 0
Oddzial
Ginekologiczny ¢ ¢ . 0 ! ’
Osobodni w OSfodku.Rehabilitacji 856 691 907 313 3835 2767
Dziennej
2.3. Liczba pacjentéw, ktorym udzielono konsultacji w Szpitalnym Oddziale
Ratunkowym oraz w Nocnej i Swiatecznej Opiece Zdrowotnej:
Konsultacje w SOR
Rok 2017 2018 2019
Internistyczne 1742 1695 1610
Chirurgiczne 431 420 320
Ginekologiczno - Potoznicze 149 100 62
Pediatryczne 342 315 299
Swiadczenia zdrowotne udzielone
Rok w Nocnej i Swiatecznej Opiece Zdrowotnej
Ambulatoryjne Wyjazdowe Razem
2017 8650 359 9009




2018 7800 339 8139
2019 7588 296 7884
2.4. Transport sanitarny/specjalistyczny — przewozy
Rodzaj 2017r. 2018r. 2019r.
i i 964 903 847
sanitarny
Timpae 386 379 279
specjalistyczny

2.5. Kolejki oczekujacych w 2018r. na udzielanie §wiadczen zdrowotnych:

Sredni czas oczekiwania Sredni czas oczekiwania
w dniach w dniach
Firsdnts e i Bl s ot
2018r. 2019r.

Alergologiczna dla Dzieci 45 90
Diabetologiczna 30 120
Endokrynologiczna 60 120
Medycyny Sportowej 0 0

Kardiologiczna 120 120
Chor6b Naczyn 45 60
Dermatologiczno - Wenerologiczna 0 2]

Neurologiczna 90 240
Neurologiczna dla Dzieci 25 0

Onkologiczna 30 14
Gruzlicy i Choréb Phuc 40 40
Reumatologiczna 180 s
Rehabilitacyjna 120 60
Ginekologiczno - Potoznicza 7 7

Chirurgii Ogolne;j 2 p

Neurochirurgiczna 280 .
Chirurgii Urazowo - Ortopedycznej 60 90
Okulistyczna 60 90
Otolaryngologiczna 120 150
Logopedyczna 180 120
Urologiczna 120 150
Zdrowia Psychicznego 30 60




Leczenia Uzaleznien

Hospicjum Domowe

e Pracownie

Sredni czas oczekiwania Sredni czas oczekiwania
w dniach. . w dniach. :
Pracownia SaE. | e
2018r. 2019r.
Endoskopii 90 120
Tomografii komputerowe;j 35 30
USG 150 180
Fizjoterapii 30 25

2.6. Najczesciej wykonywane procedury w Zespole Opieki Zdrowotnej w Leczycy w

roku 2018:
Oddziat Chirurgiczny
Kod b Liczba
$wiadczenia Nemies SrepySwintemnis pacjentow
5.51.01.0008032 H?,Z Duze zabiegi w zakresie konczyny dolnej i 290
miednicy
5.51.01.0006072 | F72 Operacje przepuklin jamy brzusznej z wszczepem | 228
5.51.01.0007044 | G25F Wycigcie pecherzyka zolciowego bez <66 r.z. 195
5.51.01.0006046 | F46 Choroby jamy brzusznej 169
5.51.01.0009033 | J33 Srednie zabiegi skorne 165
5.51.01.0009032 | J32 Duze zabiegi skorne 157
5.51.01.0006037 F34 Srednie i endoskopowe zabiegi przewodu 135
pokarmowego
5.51.01.0006036 | F36 Choroby jelita grubego 119
QOddzial Dzieciecy
Kod $wiadczenia Nazwa grupy/Swiadczenia e
pacjentéw
551.01.0014022 JIzlfzt Infekcyjne 1 nieinfekcyjne zapalenie zotadka 1 306
5.51.01.0004018 | D18 Zapalenie pluc nietypowe, wirusowe 168
5.51.01.0014004 | P04 Choroby dolnych drog oddechowych 100
5.51.01.0014006 | PO6 Male infekcje 74
5.51.01.0014003 | P03 Choroby gbérnego odcinka drég oddechowych 71




| 5.51.01.0014030 [ P30 Infekcje wirusowe okreslone | 56
Oddziat Laryngologiczny
Kod Swi Liczba
swiadczenia Nazwa grupy/Swiadczenia pacjentow
5.51.01.0003057 | C57 Inne choroby gardta, uszu i nosa 260
5.51.01.0003043 | C43 Srednie zabiegi nosa 116
5.51.01.0003014 | C14 Srednie zabiegi jamy ustnej, gardfa i krtani 111
5.51.01.0003044 | C44 Male zabiegi nosa 40
Oddzial Noworodkoéw
Kod Liczba
Plidensab Nazwa grupy/$§wiadczenia pacjentbw
5.51.01.0013020 | N20 Noworodek wymagajacy normalnej opieki 291
5.51.01.0013025 | N25 Noworodek wymagajacy wzmozonego nadzoru 68
5.52.01.0000029 Ho§plmllza01§ prz_cd przekaza_mem do $rodka o 14
Wwyzszym poziomie referencyjnym
Oddzial Ginekologiczno - Polozniczy
! Kod Nazwa /Swiadczenia Liczha
Swiadczenia , grupy pacjentow
5.51.01.0012014 | M14 Srednie zabiegi gornej cze$ci uktadu rozrodczego | 481
5.51.01.0013001 | NOI Porod L i
5.51.01.0013012 | N12 Patologia ciazy i potogu 272
5.51.01.0012016 | M16 Zagrazajace lub dokonane poronienie 218
5.51.01.0012013 | M13 Duze zabiegi gornej czesci uktadu rozrodczego 80
5.51.01.0012015 | M15 Mate zabiegi gornej czesci uktadu rozrodczego 60
Oddziat Wewnetrzny I i II
‘ Kod . Liczba
$wiadczenia Nazwa grupy/§wiadczenia pacjentow
5.51.01.0005094 | ES3G Niewydolnoé¢ krazenia 950
5.51.01.0010025 | K27A Zaburzenia odzywiania 438
5.51.01.0005052 | E52 Zaawansowana niewydolno$é krazenia 202
5.51.01.0001045 | A45 Choroby naczyn mézgowych — leczenie zachowawcze | 162
5.51.01.0011082 | L82 Ostra niewydolno$é nerek 60

2.7. Dane dotyczace $wiadczenia ustug przez POZ w Gérze Sw. Malgorzaty:

Rok

liczba porad
lekarskich

liczba zlozonych deklaracji

Suma

lekarz pielggniarka | potozna

deklaracji




2016 11221 2842 2896 1435 7173
2017 11073 2805 2858 1429 7092
2018 11425 2766 2822 1418 7006
2019 11602 2866 2778 1554 7198

2.8. Pracownia Srodkéw Pomocniczych.

Zestawienie wydanych srodkéw pomocniczych

Rae Pieluchomajtki Proteza piersi Matergc Stomia
przeciwodlezynowy
60 plytek
2016 26400 szt. 8 szt. 10 szt. 360 workdow
stomijnych
60 plytek
2017 31258 szt. 4 szt. 6 szt. 360 workow
stomijnych
60 plytek
2018 32210 szt. 2 szt. 12 szt. 360 workow
stomijnych
60 plytek
2019 32182 szt. 4 szt. 3 szt. 360 workow
stomijnych




3. Szkolenia personelu,

Kazda komorka organizacyjna w Zespole Opieki Zdrowotnej przeprowadza raz na
kwartat zaplanowane szkolenia wewnetrzne.

Pracownicy, ktérzy specjalizuja sig lub szkola w danych dziedzinach maja podpisane
stosowne umowy z Dyrektorem ZOZ-u. Urlopy szkoleniowe przyznawane sg na podstawie
Zawartych umow.

Szkolenia okresowe BHP odbywaja sic co 3 i 5 lat w zalesnosci od grupy
pracowniczej. W roku 2019 przeprowadzono 110 szkolen wstegpnych  dla  oséb

nowozatrudnionych i oséb odbywajacych praktyki.

4. System zarzadzania jakoScia.

Od roku 2007 posiadamy Certyfikaty Zarzadzania Jakoscig ISO 9001:2000 i ISO
9001:2008, 9001:2015.

W roku 2012 uzyskaliémy z Centrum Monitorowania Jakoéci w Ochronie Zdrowia
potwierdzenie spetniania wymogéw ustawowych dla Szpitalnego Oddziatu Ratunkowego.

Uzyskane certyfikaty stanowig potwierdzenie, ze ZOZ w Leczycy spelnia najwyzsze
migdzynarodowe standardy jakosciowe i jest gotowy doskonali¢ procesy zarzadzania

Jakoscia w kolejnych latach.

W ramach systemu zarzadzania jakosécia w ZOZ w Leczvey:

* Zidentyfikowano i rozdzielono procesy na zasadnicze i pomocnicze;

¢ Okreslono wzajemne oddziatywanie migdzy procesami;

¢ Okreslono kryteria i metody monitorowania zidentyfikowanych proceséw;

* Wyznaczono standardy postepowania lekarskiego i pielegniarskiego oraz kryteria
postepu procesu leczenia;

* Dla procesu zasadniczego wyznaczono cele jakogciowe i programy ich realizacji,
ktére s3 w zgodzie z obowigzujaca w ZOZ-ie polityks jakodci;

* Poprzez okresowe przeglady realizacji wyznaczonych celéw 1 audity wewnetrzne
zapewniono ciagly nadzér nad systernem;

* Do realizacji procesu $wiadezenia ushug medycznych skierowano przeszkolonych

pracownikéw oraz sprawng technicznie aparature medyczna;



[ ]

Dla proceséw zlecanych na zewnatrz — ktdrych szczegdlowy wykaz kazdorazowo jest

okreslony w ,,Liscie kwalifikowanych dostawcoéw ustug” — prowadzony jest nadzor

polegajacy na kontroli i ocenie ushug majacych wptyw na jako$¢ $wiadczonych ustug.

Dokumentacja systemu zarzadzania jakoscia zawiera:
Polityke jakosci

Ksiege Jakosci

Udokumentowane procedury wymagane przez normy

Instrukcje systemowe

Inne dokumenty funkcjonujace w firmie zapewniajace efektywno$¢ systemu jakosel

Zapisy wymagane przez norme: ISQ 9001

Polityka Jakoscl.

Zespot Opieki Zdrowotnej w Leczycy éwiadezy ushugi medyczne na wysokim

poziomie zgodnie z obowigzujgcymi aktami prawnymi 1 oczekiwamami pacjentow,

zapewniajagc im i osobom odwiedzajacym, a takze personelowi przyjazne oraz bezpieczne

warunki pobytu 1 pracy.

Majac na uwadze ciggly poprawe jakosci $wiadczonych ushug w naszej placowce

opracowano i wdrozono sysiem zarzadzania jakoscia zgodny z migdzynarodowa normg ISO
9001:2008. Obecnie 9001:2015.

Cele jakosciowe stojace przed nasza placowks to:

»

Poprawa standardu oferowanych ustug medycznych,

Poprawa warunkéw bytowych pacjentéw korzystajacych z ustug szpitala,
Dazenie do poprawy warunkow pracy personelu,

Dazenie do peinej satysfakeji pacjentdw opuszczajacych szpital,

Ciagle doskonalenie skutecznosécl wdrozonego systemu zarzgdzania jakoscig

Realizacja tych celéw nastepuje poprzez;

Stale podnoszenie kwalifikaeji i §wiadomoSci pracownikéw, kiorych praca ma
wplyw na jako$é §wiadczonych ushug,

Zakupy nowoczesnego 1 niezbgdnego sprzetu medycznego,

Stworzenie przyjaznej atmosfery wokoét pacjenta,

Udzielanie pelnej informacii o postgpach leczenia,



» Sukcesywne remonty poszezegdlnych oddziatéw i przystosowywanie ich do
obowigzujgcych standardow,

* Analizowanie i wycigganie wnioskéw z ankiet wypehianych przez pacjentéw
opuszczajacych szpital,

s Zaangazowanie kierownictwa w dzialania na rzecz rozwoju szpitala.

Dyrekcja Samodzielnego Publicznego Zespoln Opieki Zdrowotnej w Leczycy
dokonujgc okresowych przegladéw funkcjonowania systemu zarzgdzania weryfikuje polityke
jakoSei przystosowujac ja do zmieniajgcych sie warnnkdw.

Powyzsza polityka jest znana wszystkim pracownikom szpitala oraz podana do
wiadomosci wszystkim zainteresowanym pacjentom oraz ich rodzinom.

W oparciu 0 ogdlne cele jakoSciowe opracowane sg cele szezegolowe podlegajace
zatwierdzeniu i okresowo weryfikowane przez Dyrekcje Szpitala.

Kierownictwo ZOZ w Leczycy zobowigzuje sie do zapewnienia zasobéw i érodkéw

niezbgdnych do realizacji powyzszej polityki.

Ksiega Jakosei.

Ksigga jako$ci zawiera:

* Zakres systemu zarzadzania jakocia obowigzujacego w szpitalu w Leczycy,

» Wykaz obowiazujacych w szpitalu w Leczycy procedur i instrukcji,

» Opis wzajemnych oddzialywan miedzy procesami systemu zarzadzania jakoscia
W ramach systemu zarzadzania jakoéciz obowiazujacego w ZOZ w Leczycy, wylaczono
wymagania dotyczace projektowania i rozwoju. Proces §wiadczenia ustug w szpitalu opiera
si¢ na przyjetych i ogdlnie obowigzujacych procedurach postgpowania medycznego oraz
zgodnie z aktualnie obowigzujacym stanem wiedzy medycznej zawarte] w dostgpnej

literaturze.

MISJA SZPITALA: ,Pacjent naszym pracodawca™

WIZJA SZPITALA: ,Nowoczesny, profesjonalny szpital z szerokim wachlarzem uslug
i niezawodnym personelem. Praca w nim to zaszezyt i przyjemnosé”



4.1 Certyfikaty

- 1SO 9001:2015 z dnia 04.11.2019r., wydany przez DEKRA Certification Sp. z 0.0.;

- Swiadectwo uzyskania pozytywnych wynikéw w Ogolnopolskim Sprawdzianie
Wiarygodnosci Badan Mikrobiologicznych POLMICRO 2019, wydany przez Centralny
Osrodek Badan Jakosci w Diagnostyce Mikrobiologicznej;

- Swiadectwo ,bardzo dobrej” oceny rocznej dla Zespoh Pracowni Diagnostyki
Laboratoryjnej, wydany przez Centralny Osrodek Badan jakodei w Diagnostyce
Laboratoryjnej w L.odzi.



5. Prace remontowe.

Prace remontowe wykonane w 2019r:

Remont pomieszczen
|, | Dbiurowych (Sekcja Wekosztorysu | 1100044 | PBK Marka
Ekonomiczno - ofertowego
Finansowa)
Montaz klimatyzatora w
2. gabinecie zabiegowym OergrtI;t;srztt:)rysu 4500,00 zt AURIL s.c.
(Oddzial Wewnetrzny 1) g
Lacznie; 19.220,04

6. Wazniejsze zakupy i darowizny aparatury i sprz¢tu medycznego w roku 2019,

% Kardiomonitor Goldway G30E 5.000,00
2 Aparat do znieczulenia Typ CARESTATION 650 139.500,00
3. Kardiomonitor UMEC 12 6.924,96
Videogastroskop z dodatkowym kanatem ,,water-jet”

4. EG-2990K 59.400,00
5 Pompa infuzyjna strzykawkowa z uchwytem 4.590.00

' mocujagcym BRAUN T
6 Pompa infuzyjna strzykawkowa z uchwytem 4.590.00

' mocujacym BRAUN i
7 Myjnia CANTEL MEDICAL-MEDIWATORS 64.800,00
8. Piufa Sagitalna RemB z konsolg i osprzetem 46.358,91
9. Optyka HOPKINS II 8.153,98
10. Optyka HOPKINS II 8.006,07




11,

Optyka HOPKINS II

5.804,84

Zdjecia wybranego sprzetu:

Videogastroskop

Kardiomonitor




Kardiomonitor

Aparat do znieczulenia



RAPORT O SYTUACH EKONOMICZNO ~ FINANSOWE)
ZESPOtU OPIEKI ZDROWOTNE} W LECZYCY

ZA 2019 ROK

WPROWADZENIE

Raport ¢ sytuacji ekonomiczno— finansowej ZOZ za 2019 rok obejmuje:
1) Analize sytuaciji ekonomiczno- finansowej

2) Analize wskaznikowg

3) Poczynione dziatania zmierzajgce w kierunku poprawy sytuacii
ekonomicznej ZOZ .

4) Prognoze sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne dwa lata
obrotowse.

Angliza ekonomiczno - finansowa ZOZ zostata przeprowadzona na
podstawie sprawozdan finansowych za 2019 rok tj. bilansu, rachunku
zyskow i strat.



Ad 1) Analiza sytuacji ekonomiczno- finansowej.

Analizujgc sytuacje ekonomiczno ~ finansowg ZOZ za 2019 rok
nalezy wzig¢ pod uwage istotne zmiany jakie zaszly w otoczeniu
prawnym i spoteczno — gospodarczym. Byly to: presja ptacowa na rynku
pracy (wtiym personelu sluzby zdrowia), wprowadzenie stawek
minimalnych w umowach cywilnoprawnych, zmiany legislacyjne w ptacy
minimalnej. Wszystko to wplyneto na istotny wzrost kosztow
wynagrodzef oraz na wzrost kosztéw ustug $wiadczonych na rzecz
stuzby zdrowia przez podmioty zewnetrzne ( ustugi obce). Nalezy w tym
miejscu podkresli¢, Zze wymienione zdarzenia i uwarunkowania
znajdowaly sie poza kontrolg i mozliwosciami oddziatywania Dyrekcji
Z0Z . Jednoczesnie w analizowanym okresie nastgpit wzrost wyceny
swiadczen medycznych oraz wzrost kwoty kontraktu finansowanych
przez NFZ lecz w stopniu nieréwnowazgcym.

Wzrost kosztdéw wplynely istotnie na wyniki finansowe zrealizowane
przez ZOZ w 2019 roku.

Tabela nr 1 Analiza Rachunku zyskdw i strat

Roznica 2018
Kwota za 12018 rok
biezgcy rok poprzedni rok
Tresc obrotowy obrotowy
1 2 3

A, PRZYCHODY NETTO ZE
SPRZEDAZY | ZROWNANE Z NIMI,
WTYM:; 01 54 601 499,50 47 513 135,11 | 7 088 364,39
I. Przychody netto ze sprzedazy

roduktow 03 53 929 341,57 46 892 554,16 | 7 036 787,41
ll. Zmiana stanu produktdw
(zwiekszenie-warto$é dodatnia,
zmnigjszenie-wartodé ujemna) 04 158,00 -3 333,00
lIl. Koszt wytworzenia produkidw na
wiasne potrzeby jednostki 05 196 176,87 177 950,83




IV. Przychody netto ze sprzedazy

towarow i materiatow 06 475 823,06 445 963,12
B. KOSZTY DZIALALNOSCI

OPERACYJNEJ 07 56 752 709,29 51 838 694,88
|. Amortyzacja 08 2435 464,22 2 315 602,39
Il. Zuzycie materiatéw i energii 09 6 901 916,97 7303 334,70
1l. Ustugi obce 10 12 587 281,81 12 045 765,29
IV. Podatki i optaty, w tym: 11 1011 326,00 1053 448,04
V. Wynagrodzenia 13 28 268 232,26 24 272 754,10
VI. Ubezpieczenia spoleczne i inne

$wiadczenia 14 4 878 541,81 4 210 245,86
VIl. Pozostate koszty rodzajowe 15 194 123,16 191 581,38
VIIl. Warto$¢ sprzedanych towaréw

i materialow 16 475 823,06 445 963,12
C. ZYSK (STRATA) ZE

SPRZEDAZY (A-B) 17 -2 151 209,79 -4 325 559,77
D. POZOSTALE PRZYCHODY

OPERACYJNE 18 1757 818,16 1251 406,06
lll. Inne przychody operacyjne 21 1757 818,16 1251 406,06
E. POZOSTALE KOSZTY

OPERACYJNE 22 122 552,45 78 298,41
lll. Inne koszty operacyjne 25 122 522,45 78 298,41
F. ZYSK (STRATA) Z

DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ

(C+D-E) 26 -515 944,08 -3 152 452,12
G. PRZYCHODY FINANSOWE 27 5 783,50
H. KOSZTY FINANSOWE 35 339 403,76 188 584,23
I. ZYSK (STRATA) Z

DZIALALNOSCI GOSPODARCZEJ

(F+G-H) 41 -855 347,84 -3 335 252,85
K. ZYSK (STRATA) BRUTTO (1J) 45 -855 347,84 -3 335 252,85
N. ZYSK (STRATA) NETTO (K-L-M) 48 -855 347,84 -3 335 252,85

e Przychody ze sprzedazy produktéw i materialow

W roku 2019 nastgpit wzrost przychodoéw srednio o 14,9% ( 7.09min zt)
wzgledem roku ubiegtego (tabela nr 1)

4914 014,41
119 861,83
-401 417,73
541 516,52
--42 122,04
3995 478,16

668 295,95

2 174 349,98

506 412,10

44 224,04

2 479 905,01

Gtéwne zrédio przychodéw ZOZ to oczywiscie ustugi medyczne NFZ

tji. 50,3 min zt.

Lp | Zrédto przychodu 2018 rok Kwota

1 Ustugi medyczne NFZ 50 329 944,09
2 Pozostate ustugi medyczne 1 550 807,10
3 Sprzedaz ustug kottowni 746 561,71




4 Sprzedaz ustug najmu, czynsze 862 055,83
b Pozostata sprzedaz 439 972,84
Razem 53 929 341,57

o Koszty operacyjne

W roku 2019 nastgpit wzrost kosztéw operacyjnych ZOZ o 12,8%
w stosunku do roku poprzedniego.

Gtownym zrédtem wzrostu kosztéw byty:

1. ustugi obce (wzrost 0 4,50% / 541,5 tys. z)
2. wynagrodzenia wraz z narzutami (wzrost 0 16,4% / 4,66 min zt)

tacznie tylko te dwie kategorie kosztéw wzrosty o 5,2 min zt.

Jednoczesnie mozna zauwazy¢, ze koszty zuzycia materiatow i energii
zmalaty 0 5,5% w stosunku do roku poprzedniego.

Nalezy dodatkowo wskazaé, 2e wzrost kosztéw wynagrodzen
z narzutami oraz kosztéow ustug obcych (umowy cywilno — prawne
z personelem medycznym) wynika z uwarunkowan zewnetrznych
w postaci m.in. zmiany przepiséw prawa dotyczacych wynagradzania
| obsady personelu medycznego, jak réwniez w czesci ze wzrostu ptacy
minimalnej w zakresie personelu administracii i obstugi.

o Zysk ze sprzedazy

W roku 2019 nastapita strata na sprzedazy w wysokosci 2,15 min z,
CO oznacza ze pomniejszyta sig w stosunku do roku ubiegtego 2,17 min
z ( czyli ponad dwukrotnie pomniejszona strata).

o Pozostala dziatalno$é operacyjna

W zakresie pozostatej dziatalno$ci operacyjnej szpital wygenerowat
pogorszenie w stosunku do roku ubiegtego o kwocie 44 tys zt.

e Dziatalnos$¢ finansowa

W zakresie dziatalno$ci finansowej ZOZ wykazat nadwyzke kosztéw nad
przychodami w wysokosci 339,40 tys. zt w poréwnaniu do 188,54 tys. zt
wroku ubieglym. Kwota ta odzwierciedla koszty finansowania




zewnetrznego ZOZ w postaci kredytow i pozyczek zaciggnietych przed

2019 rokiem.

e Zysk/strata netto

W roku 2019 ZOZ wykazat strate netto na poziomie 855 tys zt, w roku
poprzednim strata wyniosta 3,34 min zt, a zatem o 2,48 min zt mniej. Co

oznacza blisko czterokrotne pomniejszenie straty rok do roku.

o EBITDA

EBITDA (zysk netto + amortyzacja) w roku 2019 wyniost plus 1,58 min z,
przy wyniku minus 1,0 min zt rok wczesniej.

Tabela nr 2 Analiza Bilansu

Stan na dzien konczacy Dynamika
biezacy rok porzedni rok
AKTYWA obrotowy obrotowy %
0 1 2 3
A. Aktywa trwate 10 962 970,04 | 13 020 305,50 -15,8%
I.Wartosci niematerialne i prawne 1085450,40| 153340512 -29,2%
Il. Rzeczowe aktywa trwate 9 877 519,64 | 11 486 900,38 -14%
1. Srodki trwate 9877 519,64 | 11 486 900,38 -14%
2. Srodki trwate w budowie
lll. Naleznosci diugoterminowe
IV. Inwestycje diugoterminowe
V. Dlugoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe 0,00 0,00
B. Aktywa obrotowe 7 852 685,50 | 5925 570,80 32,5%
l. Zapasy (materiaty) 223 837,79 335 458,99 -33,3%
Il. Naleznosci krétkoterminowe 5582 959,67 | 5286 129,14 5,6%
2. Naleznosci od pozostalych jednostek | 5 582 959,67 | 5286 129,14 5,6%
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie
splaty: 5582 959,67 | 5273620,24 5,9%
c) inne 12 508,90
1ll. Inwestycje krotkoterminowe 2 020 569,04 45 920,67 430%

-2 057 335,46

-111 621,20
296 830,53
296 830,53

309 339,43



1. Krétkoterminowe aktywa finansowe 2 020 569,04 45 920,67 430%
T e 2020569,04|  45920,67|  430%
e — 25319,00|  258062,00|  -90%
Aktywa razem 18 815 655,54 | 18 945 876,30 -0,69%
A. Kapitat (fundusz) wlasny 3791371,80| 4871412,64 -22%
l. Kapital (fundusz) podstawowy 9711636,61| 9711636,61 0%
IV. Kapitat (fundusz) zapasowy 39 740,49 39 740,49 0%
VII. Zysk (strata) z lat ubiegtych -5 104 657,46 | -1544 711,61 230%
VIIL. Zysk (strata) netto -855 347,84 | -3 335 252,85 -74%
B. Zobowigzania i rezerwy na
zobowigzania 15024 283,74 | 14 074 463,66 6,7%
|. Rezerwy na zobowiazania 0,00 0,00
Il. Zobowigzania diugoterminowe 4751007,08| 4940 559,81 -4%
2. Wobec pozostalych jednostek 4751 007,08| 4940 559,81 -4%
a) kredyty i pozyczki 4 751007,08| 4940 559,81 -4%
lll. Zobowiazania krétkoterminowe 7204 528,69| 5 393 065,26 34%
2. Wobec pozostalych jednostek 7174 537,28 | 5378 070,85 34%
a) kredyty i pozyczki 1342 050,63 | 1676 022,17 -20%
d) z tytutu dostaw i ustug, o okresie
wymagalnosci: 1064 224,66 | 1159 533,14 -8%
ron gwibdezen o | poe784825| 134202208] 4%
h) z tytutu wynagrodzen 2638766,05| 1115430,22 137%
i) inne 61 649,69 85 062,34 -28%
3. Fundusze specjalne 29 991,41 14 994,41 100%
IV. Rozliczenia miedzyokresowe 3 068 747,97 | 3740 838,59 -18%
Pasywa razem 18 815 655,54 | 18 945 876,30

e Majatek trwaly

-189 552,73

~189 552,73
1811 463,43
1811 463,43

-333 971,54

-95 308,48

725 823,27
15623 335,83
-23 412,65
14 997,00
-672 090,62
-130 220,76

Majatek trwaty ZOZ obejmuje WNIP oraz rzeczowe aktywa trwate. W
roku 2019 nastgpit spadek tej kategorii majatkowej o -2,05 min zi.

Jednoczesnie nalezy wskaza¢, ze w tym samym okresie zobowigzania
z tytutu kredytéw i pozyczek (dtugo i krotkoterminowych) zmniejszyly sie
05234 tys zt. Ztozyta sie na to splata kredytow / pozyczek z lat

ubiegtych.

Kwota w rok | Kwota w | Kwota
roznicy

2019 roku 2018

6 093 057,71

6 616 581,98 | -523 524,27




e Zapasy

W analizowany okresie nastgpit spadek zapaséw materiatdw o 33,3%
(111 621,20 z1)

e Naleznosci

W zakresie naleznosci z tytutu dostaw i ustug nastgpit wzrost o 5,9%
(309 tys zt).

 Srodki pieniezne
W roku 2019 nastgpit istotny wzrost stanu srodkéw pienieznych ZOZ z
45 tys zt do 2 min zt.

Wzrost ten wynika w duzej mierze z przesunigcia wyptaty wynagrodzen
z konca miesigca do 10 dnia miesigca nastgpnego.

e Kapitat wiasny

W roku 2019 nastgpit spadek kapitatu wilasnego ZOZ w wyniku
poniesionych strat 0 22%.

e Zobowigzania

Zobowigzania dtugoterminowe (kredyty i pozyczki) zmalaty o 4%, co
w ujeciu kwotowym daje zmniejszenie o 189 tys zf.

Zobowigzania krotkoterminowe wzrosty o 34%, z czego kredyty i
pozyczki zmniejszyty sie o 20% (o 334 tys zt) a wzrost zobowigzan
krotkoterminowych zwigzany jest z przesunieciem terminu wyptaty
wynagrodzenia.



Ad 2) Analiza wskaznikowa

Do analizy wskaZnikowej zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra
Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r w sprawie wskaznikéw ekonomiczno —
finansowych niezbednych do sporzgdzenia analizy oraz prognozy
sytuacji ekonomiczno - finansowe] samodzielnych zakiadéw opieki
zdrowotnej { Dz.U 2017 poz.832 ) przyjeto:

1. Wskazniki zyskownosci

Wskazniki zyskownosci okreslajg zdolnosé podmiotu do generowania
zyskow, a zatem ekonomiczng efektywnosé dziatalnosci. Dodatnie
wartosci wskaznikéw informujg o racjonainym gospodarowaniu, gdzie
przychody podmiotu przewyzszajag koszty.

1) wskaZnik zyskownosci netto (%) =

Wynik netto x 100%

Przychody netto ze sprzedazy produkiéw + przychody netto ze sprzedazy towaréw
i materiatow
+ pozostale przychody operacyjne + przychody finansowe

p. | PRZEDZIALY WARTOSCI | OCENA
ponizej 0,0%

od 0,0% do 2,0%
powyze| 2,0% do 4,0%
powyzej 4,0%

»winlale

Gih|wio




Wskaznik zyskownosci netto (%) pokazuje jaka czesé przychodow
stanowi odnotowany zysk lub strata. W ten sposéb jest okresiona
efektywnos¢ gospodarki finansowej w odniesieniu do relacji przychody
ogotem — koszty ogotem podmiotu,

2} wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnef (%) =

Wynik z dziatalnosci operacyjnej x 100%

Przychody netto ze sprzedazy produkidw + przychody netio ze sprzedazy towardw
i materiatow
+ pozostate przychody operacyjne

p. | PRZEDZIALY WARTOSC! | OCENA
ponizej 0,0% 0
od 0,0% do 3,0% 3
powyzej 3,0% do 5,0% 4
powyzej 5,0% 5

BN

Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) okresla
ekonomiczng efektywnos¢ dziatania podmiotu, z uwzglednieniem
dziatalnosci podstawowej oraz pozostatej dziatalnosci operacyijne;.

3) wskaznik zyskownosci aktywow (%) =

Wynik netto x 100%

Sredni stan aktywow

, gdzie sredni stan aktywdw fo suma akitywdw razem na koniec
poprzedniego roku obrotowego i aktywdw razem na koniec biezgcego
roku obrotowego podzielona przez 2.

Lp. | PRZEDZIALY WARTOSCI | OCENA
1. | ponizej 0,0% 0
2. |0od 0,0% do 2,0% 3
3. | powyzej 2,0% do 4,0% 4
4. | powyzej 4,0% 5

Wskaznik zyskownosci aktywow (%) informuje o wielko$dci zysku lub
straty przypadajgcej] na jednostke wartosci zaangazowanych w
podmiocie aktywdw, czyli wyznacza on o0golng zdolnos¢ aktywow
pocdmiotu do generowania zysku.



2. Wskazniki ptynnosci

Wskazniki ptynnosci okreslajg zdolno$¢ podmiotu do terminowego
regulowaniazaciggnigtych zobowigzan krétkoterminowych. Jezeli poziom
wskaznikbw obniza sie, to wystepuje ryzyko utraty przez podmiot
zdolnosci do terminowego regulowania zobowigzan.
W przypadku gdy wskazniki sg zbyt wysokie, moze to s$wiadczyé
o nieefektywnym gospodarowaniu posiadanymi $rodkami obrotowymi,
takimi jak zapasy, naleznosci lub $rodki finansowe.

1) wskaznik biezgcef plynnosci =

Aktywa obrotowe — naleznosci krdtkoterminowe z tytutu dostaw i usiug, o okresie splaty
powyzej 12 miesigey — krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne)

Zobowigzania krétkoterminowe — zobowigzania z tytutu dostaw i usitug, o okresie
wymagalnosci
powyzej 12 miesiecy + rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe

Lp. | PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1. | ponizej 0,60 0
2. lod0,60do 1,0 4
3. | powyzej 1,0 do 1,50 ' 8
4. | powyzej 1,50 do 3,00 12
S5 | Powyzej 3,0 lub jezeli zobowigzania krétkoterminowe = | 10
0zt

Wskaznik biezgcej ptynnosci okresla zdolnosé podmiotu do sptaty
zobowigzan krotkoterminowych poprzez uplynnienie wszystkich srodkow
obrotowych.

2) wskaZnik szybkiej pfynnosci =

Aktywa obrotowe — naleznosci krotkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o okresie splaty
powyzej 12 miesigey — krdtkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe (czynne) — zapasy

Zobowigzania krétkoterminowe - zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, o okresie
wymagalnosci
powyzej 12 miesiecy + rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe

Lp. | PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1. | ponizej 0,50 0
2. 10od0,50do 1,0 8




powyzej 1,0 do 2,50 13

W

Powyzej 2,5 lub jezeli zobowigzania krétkoterminowe = | 10
0z

Wskaznik szybkiej plynnosci okresla zdolnos¢ podmiotu do
sptacania zobowigzan
krétkoterminowych najbardziej ptynnymi aktywami, tj. krétkoterminowymi
naleznosciami | aktywami finansowymi.

1. Wskazniki efektywnosci
1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) =

Sredni stan naleznosci z tytulu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)

Przychody netto ze sprzedaZzy produktdw + przychody netto ze sprzedazy towardw
i materiatow

, gdzie Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i usiug to suma tych
naleznosci na koniec poprzedniego roku obrotowego i na koniec
biezacego roku obrotowego podzielona przez 2.

Lp. | PRZEDZIALY WARTOSCI | OCENA
1. | ponizej 45 dni 3
2. |od 45 dnido 60 dni 2
3. |od 61 dnido 90 dni 1
4. | Powyzej 90 dni 0

Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) okresla dlugos¢ cyklu
oczekiwania podmiotu na uzyskanie naleznosci za swiadczone ustugi.
Im wyzszy poziom wskaznika, tym podmiot ma wigksze trudnosci ze
$ciggalnoscig swoich naleznosci, co moze obnizy¢ zdolnosé do
terminowego regulowania zobowigzan.

2) wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) =

Sredni stan zobowigzan z tytulu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)

Przychody nettc ze sprzedazy produkiow + przychody netto ze sprzedazy towardow
i materiatow



, gdzie sredni stan zobowigzan z tytutu dostaw | ustug to suma tych
zobowigzan na koniec poprzedniego roku obrotowego i na koniec
bieZgcego roku obrotowego podzielona przez 2.

Lp. | PRZEDZIALY WARTOSCI | OCENA
1. | do 60 dni 7
2. ! od 861 dnido 90 dni 4
3. | Powyzej 90 dni 0

Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) okredla okres, jaki jest
potrzebny  podmiotowi do  splacenia  swoich  zobowigzan
krotkoterminowych. Zbyt wysoka warto$¢é wskaznika moze $wiadczyé
0 frudnosciach podmiotu w regulowaniu swoich biezgcych zobowiazan.

2. Wskazniki zadluzenia

1) wskaznik zadtuzenia aktywow (%) =

{Zobowigzania diugoterminowe + zobowigzania krétkoterminowe+
rezerwy na zobowigzania) X 100%

Aktywa razem
Lp. | PRZEDZIALY WARTOSCI | OCENA
1. | ponizei 40% 10
2. | 0d40% do 60% 8
3. | od60% do 80% 3
4, | powyzej 80% 0

Wskaznik zadluzenia aktywéw (%) informuje o stopniu finansowania
aktywow kapitatami obcymi. Zbyt wysoka warto$¢ wskaznika podwaza
wiarygodnosé finansowg podmiotu.

3) wskaznik wyptacalno$ci =

Zobowigzania diugoterminowe + zobowiazania krétkoterminowe+

rezerwy na zobowiazania

Fundusz witasny

Lp. | PRZEDZIALY WARTOSCI | OCENA
1. |od 0,0 do 0,50 10

2. (0d0,50do1,0 8

3. |od 1,01 do 2,00 6




TIIN

od 2,01 do 4,00 4
powyzej 4,0 lub ponizej 0,00 | 0

Wskaznik wyptacalnosci okresla wietkosé funduszy obcych
przypadajacg na jednostke funduszu wiasnego. Wysoka wariosc
wskaznika wskazuje na mozliwosé utraty zdolnosci do regulowania przez
podmiot zobowigzan.

Tabela podsumowujgca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej
2018 rok

Grupa Wskazniki Wartos¢ |[Ocena
wgkaznika
1.Wskazniki | 1) wskaznik zyskownosci netto (%) |-1,52 0
Zyskownosci oy wskaznik  zyskownosci |-1,52 0
dziataino$ci operacyjnej (%)
3)wskaznik zyskownosci aktywodw |-4,53 0
(%)
1. Razem 0
2.Wskazniki | 1) wskaznik biezgcej ptynnosci 1,09 8
ptynnosci | 2) wskaznik szybkiej ptynnosci 1,06 13
2. Razem 21
3.Wskazniki |1) wskaznik rotacji naleznosci (w|36,42 3
efektywnosci |dniach)
2) wskaznik rotacji zobowigzan (w | 14,92 7
dniach)
3. Razem 10
4, Wskazniki | 1) wskaznik zadtuzenia aktywow (63,54 3
zadiuzenia |2) wskaznik wyptacalnosci 3,15 4
4. Razem 7

t gczna wartos¢ punktdw 38




Z przedstawionej tabeli wynika, ze Szpital w roku 2019 otrzymat
takg samg tgczng wartosé punktow jak w roku 2018.

Obydwa wskazniki zyskownos$ci przychodéw utrzymaly poziom
ujemny ztendencjg poprawiajgcg sie. Wskaznik zyskownosci netto
poprawit sig z poziomu -6,86 do poziomu -1,52. Podobna sytuacja
nastapita w przypadku wskaznika zyskownosci dziataino$ci operacyjnej,
zas wskaznik zyskownosci aktywdw poprawit sie z poziomu -18,81 do -
4,53.

Wskaznik pltynnosci biezacej znajduje sie ponizej dolnego
postulowanego poziomu 1,5, niemniej jest on wyzszy od 1,0 co oznacza,
ze przyszte spodziewane wplywy z realizacji aktywow obrotowych,
przewyzszajg przyszle spodziewane wydatki ze zobowigzan
krotkoterminowych.  Tym samym podmiot zachowuje pltynnosc
finansowsg, ale na minimalnym poziomie. Pozytywnie nalezy ocenié faki,
ze wskaznik ptynnosci szybkiej osiaga poziom 1,06 i nie rézni sig
istofnie od wskaznika plynnosci biezacej. Swiadczy to o relatywnie
wysokiej ptynnosci majatku obrotowego.

Jednoczesnie obserwuje sig nieznaczne polepszenie plynnosci
finansowej rok do roku.

W analizowanym okresie nastgpito takze pogorszenie sytuagii
szpitala w zakresie zadluzenia. Widoczny jest wzrost wskaznika
zadluzenia aktywow co oznacza wigkszy udziat $rodkéw obcych w
finansowaniu dziatalnos$ci szpitala.



Ad 3 ) Poczynione dziatania zmierzajace w kierunku poprawy
sytuacji ekonomicznej ZOZ w f.eczycy.

Przedstawione powyzej informacje swiadczg o trudnej sytuacii
ekonomicznej Z0OZ w Lteczycy. Wspomniane uwarunkowania
zewngetrzne (prawne, spoteczne i gospodarcze), kiére sg poza zasiggiem
oddziatywania dyrekcji ZOZ a w znaczny sposéb obcigzajg budzet
szpitala. Z jednej strony Zespét Opieki Zdrowotnej ma obowigzek
udzielania $wiadczen zdrowotnych a z drugiej boryka sig z bardzo trudng
sytuacjg zwigzang m.in. z niedofinansowaniem swiadczen medycznych.
Biorgc pod uwage ftrudng sytuacje ekonomiczng Dyrekcia Z0OZ
w porozumieniu z organem tworzgcym wdrozyta program naprawczy.



4) Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne dwa lata

obrotowe;
(pisczatia jednosti)
RACHUNEK ZYSKOW | STRAT
PROGNOZA
2020 2021

A. Przychody netto ze sprzedazy i zrownane z nimi, w

tym: 56 010 000,00 58 270 000,00
od jednostek powigzanych
. Przychody netto ze sprzeday produkiow 55 500 000,00 97 760 000,00
il. Zmiana stanu produkidw {zwiekszenie - wartode
dodatnia, zmniejszenie - wartos< ujgmna)
IlI. Koszt wylworzenia produkidw na wiasne potrzeby
jednostki
110 000,00 110 000,00

V. Przychody netto ze sprzedazy towardw | materiatow 400 000,00 400 000,00
B. Koszty dziatalnosci operacyjnej 59 133 146,00 £1 268 864,00
1. Amortyzacja 2430 000,00 2 450 000,00
Il. Zuzycie malerialow i energii 7 340 000,00 7 523 500,00
lll. Uslugi obee 13 145 498,00 13 750 000,00
IV. Podatki i opfaty, w tym: 872 648,00 891 000,00
padatek akcyzowy
V. Wynagrodzenia 29 044 600,00 29§22 384,00
VI. Ubezpieczenia spoleczne i inne dwiadczenia, w tym:

5711 000,00 6 437 000,00
- emerytaine
VII. Pazostale koszty rodzajows 190 000,00 185 000,00
VHI. Wartodé sprzedanych towardw i materiatow 400 000,00 400 000,00
C. Zysk (strata) ze sprzedazy {A-B} -3 123 146,00 ~ 2 998 864,00
. Pozostale przychody operacyjne {rozliczenie 1634 000,00
dofinansowania dia SOR) 1 634 400,00
L Zysk z tytulu rezchadu nisfinansowych aktywow
trwatych
II. Potacje
IlI. Aktualizacja wartodci aktyw6w niefinansowych
. Inne przychody operacyjne 1 634 000,00 1834 000,00
E. Pozostale koszty operacyjne 80 000,00 62 000,00




I. Strata z tytulu rozchodu niefinansowych aktywow
trwatych

Il. Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych

IIl. Inne koszty operacyjne

80 000,00

62 000,00

F. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (C+D-E)

-1 569 146,00

-1 426 864,00

G. Przychody finansowe

0,00

|. Dywidendy i udzialy w zyskach, w tym:

a) od jednostek powigzanych, w tym:

w ktorych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale

b) od jednostek pozostatych, w tym:

- w ktdrych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale

| II. Odsetki, w tym:

od jednostek powigzanych

Il. Zysk z tytutu rozchodu aktywow finansowych, w tym:

- w jednostkach powigzanych

IV. Aktualizacja wartosci aktywow finansowych

V. Inne

H. Koszty finansowe

340 000,00

340 000,00

I. Odsetki, w tym:

340 000,00

340 000,00

od jednostek powigzanych

II. Strata z tytulu rozchodu aktywow finansowych, w tym:

- w jednostkach powigzanych

IV. Aktualizacja wartosci aktywéw finansowych

V. Inne

l. Zysk (strata) brutto (F+G-H)

-1 909 146,00

- 1766 864,00

J. Podatek dochodowy

K. Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku
(zwigkszenia straty

L. Zysk (strata) netto (I-J-K)

-1 909 146,00

-1 766 864,00

W zwigzku z pandemig COVID-19 i kryzysem gospodarczym, ktory
wywotata wzrosta niepewnos¢ gospodarcza i ekonomiczna w naszym
kraju i na swiecie. Prognozowanie na bazie danych i doswiadczen
z przesziosci moze by¢ obarczony duzym btedem. Na dzien dzisiejszym
nie wiemy jak dtugo bedzie trwata pandemia, jak gteboka bedzie recesja
gospodarcza i jaki wptyw bedzie mieC na system ochrony zdrowia

w Polsce, ktory jak wiemy od lat nie jest w najlepszej kondycji.
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